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Ustadim_kendinizi kisaca tanitir misiniz,

editiminiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

1971 yilinda Aydinda 6gretmen anne ba-
banin gocugu olarak diinyaya geldim. Ik ve
orta 6grenimimi Aydinda tamamladim. Gazi
Universitesi IIBF Maliye boliimiinden mezun
oldum. Yiiksek Lisansimi, Dokuz Eyliil Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit Mali Hu-
kuk, doktorami ise ayni enstitiiniin Calisma
Ekonomisi ve Endiistri {liskileri anabilim da-
linda tamamladim. 1994-1995 yillari arasinda
Maliye Bakanlig'nda vergi denetmen yardim-
cst, 1995-2000 yillart arasinda Sosyal Sigorta-
lar Kurumunda (SSK) sirasiyla sigorta miifettis
yardimecist, sigorta miifettisi, 2000-2003 yillar
arasinda SSK Sigorta Isleri Genel Miidiir Yar-
dimcist, 2003-2004 yillarinda refakat miifet-
tisi ve sigorta miifettisi olarak calisum. 2004

yilinda Abant Izzet Bay-
sal Universitesi 1IBF k-
tisat Bolimiinde 6gretim
tiyesi olarak, akademiye
gectim.. 2006 yilinda
Pamukkale Universitesi
[iBF Calisma Ekonomisi
ve Endiistri [liskileri bo-
limiine atandim. Dokuz
yil Honaz Meslek Yiikse-
kokulu Miudiirliigii gore-
vini yiirittim ve mesleki
egitim ile ilgili calismalar
yaptum. Avrupa Birligi
Komisyonunda bir proje kapsaminda bes yil
kadar, emeklilik, uzun dénem bakim ve sag-
lik konularinda sosyal giivenlik ile ilgili tilke
uzmani olarak gorev yaptum. Ayrica Ulusla-
rarast Caligma C)rgiitﬁnﬁn, mesleki egitim,
kayitl istihdamin artmast ve kadin istthdami
projelerinde uzman ve yonetici olarak calistim.
Pamukkale Universitesi'nde on alt: yildan beri
Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri bo-
liim bagkanligi ve Denizli I Istihdam ve Mes-
leki Egitim Kurulu tyeligi gorevlerini de yii-
riitiiyorum. yi derecede Ingilizce ve Fransizca

biliyorum. Evliyim ve iki ¢ocuk babasiyim.

Ustadim_burumumuzda meslekte iken nasil

calismalar yiriittiiniz? Hangi gorevlerde bulun-
dunuz?

Kurumda miifettiglik ve genel miudiir
yardimciligt gibi hem denetim hem de ida-
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ri gorevlerim oldu. 2000lerin baginda sosyal

givenlik reformu ile ilgili calismalara Kurum
adina katildim. SSK'da calistigt donemde sos-
yal giivenlik reformu, kayitli istthdamin art-
tirilmast yaninda kalite yonetimi, otomasyon
(sanal sigorta mudirlagi) gibi kurumsal pro-
jelerin yonetiminde gorev aldim. Sanal sigorta
miudiirligi sayesinde sigortalilar sigorta mii-
diirligiine gitmeden sigortali giin sayilarini, ne
zaman emekli olacaklarini, sosyal sigorta mev-
zuat ile ilgili formlara internet tistiinden eris-
meye bagladilar. Sorularina da 24 saat icinde
e-posta lizerinden cevap alabilecekleri bir sis-
tem kurduk. Boylelikle sigorta miidiirliikleri-
ne gitmeden pek ¢ok islerini internet iistiinden
yapabilmeye bagladilar. Site internetin bugiin-
kit kadar yaygin olmadigt bir dénemde ¢ok
ilgi g6rmiistii.2000’lerin basinda sigortali say1-
miz yaklasik 5 milyondu. Ziyaretgi sayisi aylik
4,5 milyon civartydi. Boylelikle kayutli istihda-

min artmasina, biirokrasinin azalmasina ciddi

bir katki saglandi. E-sigorta projesi ile de bir
bucuk iki yil geriden izlenen prim tahakkuk
ve tahsilati aylik izlenmeye baglandi. Hatta ilk
pilot uygulamasint da su anda SGK Miifettis-
leri Dernek Bagkanligini yapan Aydin Kurnaz
tistadiniz Ankara Sigorta [l Miidiirliigiinii yap-
ug1 sirada, adi gecen miidiirlitkte gerceklestir-
di. Tum sigorta il miidirlikleri tam otomas-
yona gegirildi. Projeler e-devlet kategorisinde
tig odiil aldi. E-bildirge projesinin temelleri de
bu donemde atldi. Proje 2004 yilinda sonug-
land1 ve aylik sigorta prim bildirgesi ile dort
aylik donem bordrosu birlestirildi ve internet
tistinden alinmaya baglandi. Boylelikle si-
gortalilar sigortalt hizmetlerini aylik gorebil-
meye bagladilar. Daha da 6nemlisi e-bildirge
Kurumda emeklilik saglikla ilgili islemlerde
hem biirokrasiyi azaltti, hem de suiistimalleri
onledi. Proje genel miidiir yardimeihigim dé-
neminde basladi. Ancak daha sonrasindaki sii-
regte (2003-2004) Bakanlik ve Kurum yone-



ticileri projeyi bityiik bir azimle tamamladilar.
Hepsine cok tegekkiir ediyor ve siikranlarimi
sunuyorum. Ayrica SSK'da bulundugum dé-
nemde Kurumda kalite calismalarini baglat-
tik. Sigorta Isleri Genel Miidiirliigiiniin kalite
temsilcisi bendim. Baslanan kalite calismalari
ile kisa siirede 20 kadar sigorta il midirlaga
ve genel miidirliik 1ISO-9001-Kalite Belgesi
ald1. Personel ciddi egitimlerden gegti. Emek-
li aylig1 baglama siirelerinde ciddi diisiisler ve
sigortall memnuniyetinde de 6nemli artiglar
saglandi. Ayica bu dénemde SSK’nin ilag Fab-
rikasinin Yonetim Kurulunda da gorev aldim
ve fabrikanin gelisimine Kurum adina destek
vermeye calisum. Uluslararast Sosyal Giiven-
lik Teskilatinin (ISSA) Asya Pasifik Midiirler
Toplantisini da 10 yil aradan sonra 2002 y1-
linda Tiirkiye'de gergeklestirdik. ki giin sii-
ren bu uluslararasi toplantinin  Milli Orga-
nizasyon Komitesi Bagkaniydim. Cok sayida
tilkenin sosyal giivenlik kurumu yoneticisini
[stanbul'da agirladik. ISSA'dan 6vgii dolu te-
sekkiir mektuplari aldik. Bilimsel yonii olan
toplantiya ¢ok sayida miifettis arkadasimiz da
katldi ve katki sagladi. Bu dénemde proje-
lerin yiirttilmesinde benimle beraber calisan
tim meslektaglarima, calisma arkadaslarima
ve yoneticilerime ¢ok tesekkiir ediyorum.
Onlar olmasa bu projelerin hig biri hayata ge-
cemezdi. Son olarak da Bakanlik biinyesinde
2004-2006 yillart arasinda Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Ka-
yit Dist Istihdamla Miicadele Projesinin (KA-
DIM) projesinin hazirlanmasinda ve kismen

uygulanmasinda ¢aligtim.

Ustadim miifettislik mesleginin yiiriitiimii ile

ilgili bize bilgi verir misiniz?

Miifettislik meslegi ¢ok 6nemli ve saygin

oldugu kadar, zor bir meslektir. Sosyal giiven-
lik mifettigligi ise diger idari miifettiglik tiir-
lerinden ayrilir. Aslinda Sosyal Giivenlik Ku-
rumu miifettigligi, isyeri denetimi anlaminda,
is miifettigliginin bir parcasidir. Calisanlarin
insan onuruna yarasir islerde ¢alismasinin te-
mini i¢in mevzuatn uygulanmasini denetler.
Sosyal giivenlik hakkinin bireylere erisimini
saglar. Idari denetim sorusturma ve teftisten
olusur ve tiim kurumlar icin 6nemlidir. Ancak
sosyal giivenlik miifettigliginin isyeri ve sigor-
talt denetimi kayitli istihdama katk: sunarken,
is kazasi, meslek hastaligi gibi durumlarda si-
gortali ve hak sahiplerinin kisa vadede hemen
sosyal giivenlik hakkina erigimi saglar. Sosyal
givenlik, anne karnindan baslayan ve kiginin
hak sahipleri baglaminda 6liimden sonra da
geride kalanlari koruyan devasa ve ¢ok hayati
bir sistem. Iste bu sistem iginde sosyal giivenli-
gin fiili kapsamini genisletmek SGK’nin dene-
tim elemanlarina diisiiyor.

Miifettislik meslegi yurdun dort bir yanin-
da her mevsim ¢aligmay1 gerektirebilir. Miifet-
tisler cogu zaman yalnizdir. Turne sirasinda en
zor gelen, aksam mesai bittiginde herkesin evi-
ne giderken sizin Il Miidiirliigiinde tek basiniza
kalmanizdir. En giizel konaklama tesislerinde
de kalsaniz, aksam bazen yatak batar. Esinizi
cocuklarinizi ozlersiniz. Ama bu 6zlem bera-
berinde aile i¢inde sevgiyi, aski diri tutar. Mii-
fettislerin esleri evin tam anlamiyla her seyidir.
Onlar olmasa gocuklarin okulundan faturalara
evde hicbir sey tam yiirtimez. Eglerin her ikisi-
nin miifettis olmasi halinde de ¢ogunlukla tiim
isler maalesef yine kadinin iistiine kalir.

Diger yandan miifettigler insanimizi ve
ekonomimizi tanima, giizel yurdumuzun ta-
rihi dogal giizelliklerini gorme firsati da bu-

lurlar. Sosyo-ekonomik durumlari birbirinden



farkli insanlarla muhatap olurlar. Bu da miifet-
tiglerin i¢cinde bulunduklari toplumu, ekono-
miyi, isyerlerini, calisanlari yakindan tanima-
sina olanak tanir.

Miifettislerin denetim kadar bir 6nemli
gorevi de, Kurum mevzuatinin uygulanmasin-
da ortaya cikan aksakliklarin giderilmesi icin
gorils Oneri raporu yazmakur. Goriis oneri
raporlariniz giin gelir genelgeyi, yonetmeligi
degistirebilir. Hatta yasal degisikliklerin ya-
pilmasi sirasinda raporlarinizdan yararlanilir.
Bu nedenle miifettisin ¢alistigr alanda sadece
denetim yapip, anlik sorunlari ¢ozmesi ka-
dar, mevzuat gelistiren, Kurum hizmetlerini
iyilestiren, vatandas memnuniyetini arttiran
caligmalar da yapmasi ve Kuruma sunmast
onemlidir. Bunun icin miifettis titiz olmal,
¢ok yonlii diisiinebilmeli, ¢ok okumali, alani
ile ilgili tilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri
iyi takip etmelidir.

Ustadim su anda calistiginiz goreviniz hak-

kinda bilgi verebilir misiniz?

Halen Calisma Ekonomisi ve Endiistri ligki-
leri Bélimiinde 6gretim {iyesiyim. Boliim Bas-
kanlig1 gorevini yiirtitiiyorum. Bir bilim insani
olarak uygulama deneyimimi teorik bilgilerle
biitiinlegtirmeye  calistyorum.  Universitelerin
temelde {i¢ ana iglevinden soz edilir. Bunlardan
birincisi, evrensel diizeyde bilginin egitim 6g-
retim siirecinde 6grenciye aktarilmasi, ikincisi,
yine evrensel diizeyde bilginin aragtirma-gelis-
tirme projeleri ile tiretilmesi ve yayina doniistii-
rillmesi, tigiinciisti ise topluma katkidir. Ben her
ii¢ alanda da calismay1 seviyorum. Ulkemize,
insanliga yararli olan projeler tiretmek, bilimsel
calismalar yapmak, bunlari 6grencilerime aktar-
mak ¢ok heyecan verici. Alan ¢alismasi biraz da
miifettiglikten kalma bir aliskanlik. Miifettis-
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lik sirasinda igyerini gérmek isci ve isverenlerle
goriisme yapma aligkanligi, bilimsel alanda da
kanita dayali ¢aligmalar yapma noktasinda beni
motive ediyor. Sosyal giivenlik, isglicii piyasast
ve mesleki egitim alanlarinda akademik ¢alis-
malarimi siirdiirtiyorum. Kendi alanimla ilgili
evrensel standartlarda nicel ve nitel yontemleri
kullanarak ilgi alandaki sorunlari tespit etmek,
etki analizleri yapmak ve bunlara ¢oziim tiret-
mek ve lisans ve lisanstistii diizeyde dgrenci ye-
tistirmek beni mutlu ediyor. Yapuklarinizi da
topluma ve politika yapicilara aktarmak, eko-
nomik ve sosyal kalkinmaya katki saglamak ¢ok
degerli ve keyifli bir siire¢. Bilim insani olmak,
yasam boyu 6grenci olmak demek. Her giin
ogreniyorum ve ogrendiklerimi tecriibelerimle
ve teorik bilgilerle birlestirmeye, literatiire katk:
yapmaya calisgtyorum. Meslegimi ¢ok seviyo-
rum. Tiim bunlarla beraber yiiregimin hep bir
parcast Sosyal Giivenlik Kurumu ve denetim
elemanligi meslegi ile atiyor. Kurumumuzun iyi

yapugt isler beni mutlu ediyor, gururlandiriyor.

Ustadim_meslekleloorevinizle iloili deneyim-

lerinizden/tecriibelerinizden/bhatiralarinizdan

bizimle paylasmak istedikleriniz var midir?
O kadar ¢ok hatira var ki. Belki bir giin
kitap bile olur. Beni en ¢ok etkileyen isyeri

denetimleri ile ilgili hatiralarimdi. 1998 yilin-
da Ege’nin bir ilinde bir miifettis arkadagim-
la denetimdeyiz. Grup baskanimiz bizi aradi.
Denetim yaptgimiz yere yakin bir ilcede bir
firncilar odasi bagkani firinlarda sigortasiz
caligma ile ilgili Bakanliga yakinma dilekgesi
vermis. Ilgedeki kirk kadar firini denetleme-
miz gerekiyor. Arkadagima sordum. O da ka-
bul etti. Biz giindiiz isinin tstiine gece yarist
polisten de yardim alarak sabaha kadar firinlart

denetledik. Gece isyeri denetimi ¢ok zordur.



Insanlar sizi gecenin iigiinde dérdiinde firinda
goriince hem sasirtyorlar, hem de seviniyorlar.
Cok sayida sigortasiz isci tespit ettik. Sabaha
karsi saat 04.00°de bir isyerine girdik. Kendi-
mizi tanituk. Yetmisli yaslarda bir ¢aligan yani-
miza geldi. Gozleri dolarak bize sarildi. “Bun-
dan tam 25 sene 6nce 1973 yilinda bir sigorta
miifettisi, tam da bugiin, bu isyerine geldi.
Ben elli yasindaydim. Sigortasiz ¢alisiyordum.
Beni sigortali yapmak istedi. Isverenim ve mii-
fettigin 1srarina ragmen ben tutanaga ismimi
yazdirmak istemedim. Miifettis “Bak 20-25
sene sonra emekli olursun dedi.” Kim gorecek
yetmisleri ? dedim”. Sonra beni ikna ettiler.
Bugiiniin iistiinden tam 25 sene gegti. Ve ben
bugiin sigorta il miidiirligiine emeklilik dilek-
¢emi vermeye gidiyorum. Aldigim emekli ma-
ast ile de torunumun iiniversite masrafini kar-
stlayacagim. Devletimiz sag olsun, Bize elini
uzattt ve bizi emekli etti. Iyi ki varsiniz "dedi.
Ben ve meslektagim ¢ok duygulandik. O giin
de orada 18 yasinda bir gencin sigorta tescilini
yaptik. Sigorta kaydi yapilinca, hikayeyi duyan
gencin gozleri parildadi. Yapugimiz isler ¢ok
onemli. Sizin i¢in tuttugunuz siradan bir isyeri
tutana@ olabilir. Ama siz o tutanag diizgiin
tutarsaniz, igyerinin fotografint diizgiin ¢eke-
bilirseniz, yillar sonra bile ¢alisanlarin ve/veya
hak sahiplerinin sosyal giivenlik haklarina ka-

vusmasint sagliyorsunuz.

Ustadim_meslektaslarimiza_inerileriniz_ne-
lerdir?

SGK miifettigligi cok onemli ve degerli bir

meslek. Miifettis korkulan degil, Kurumuna,
isverene sigortaltya yol gosteren olmali. Caydi-
rictlik cok 6nemli ama, tek bagina yeterli degil.
Miitevazilik ve insana saygt cok 6nemli. Miifet-

tiglik kariyer meslek. Ancak meslege duyulan

14

saygl miifettis kelimesinin caydiriciligi ve kor-
kusundan kaynaklanmamali. Bilgi birikimi-
nizle, kiiltiiriiniizle, insana duydugunuz sev-
giniz, nezaketiniz ve hosgoriiniiz ile sayginlik
kazanirsiniz. Miifettis her davranist ile 6rnek
olmali. Siirekli okumali. Kendini gelistirme-
li. Teknolojiyi iyi kullanmali. Dil &grenmeli.
Diinyada ve Tiirkiye'de alanindaki gelismeleri
takip etmeli. Denetim elemani, Ulu Onder
Atatiirk’iin “Hayatta en gercek yol gosterici,
bilimdir” 6zdeyisi ¢ercevesinde; bilimi kendi-
sine temel yol gosterici olarak almal, bilimsel
yontemlerle caligmali, teorik bilgisi ile alan
deneyimini birlestirmelidir. Sorunlari bilimsel
yontemlerle analiz edebilmeli, sorunlara akilct

ve gercekei ¢oziimler de tiretebilmelidir.

Ustadim dernegimiz ve dergimiz ile iloili dii-

stincelerinizi bizlerle paylasir misiniz?

Sigorta Miifettigleri Dernegi yaklagik 50
yasinda. Bundan yarim asir 6nce 800 sigorta
miifettisinin  ozlitk haklarint iyilestirmek icin
kurduklart bir mesleki topluluk. Bizler ¢eyrek
asir 6nce calismalarimizt  bilimsel diizlemde
tartisabilmek i¢in Sosyal Giivenlik Diinya-
st Dergisini kurduk. Dergi bu sene 24. Yilini
kutluyor. Dergiyi adin1 verirken, Maliye Hesap
Uzmanlart Dernegi’nin yayinladigi Vergi Diin-
yast dergisinden esinlendik. Ilk saytdan sonraki
bes sayty1 Izmir Grubundaki arkadaslarimizin
destegi ile cikarabildik. Teorik ve uygulamaya
doniik makaleleri tek cati altinda toplamayi
hedefledik. Béylelikle bilimsel ¢aligmalara kat-
ki verirken, igveren ve sigortalilarin sorularini
da cevaplamay1 hedefledik. Bugiin Dergimiz
24 yasinda ve 104. Sayisi ¢ikiyor. Cok mutlu-
yum. Gengler miifettis tistatlarindan aldiklart
dergiyi ¢ok daha iyi yerlere getiriyorlar. Der-

ginin Ulakbim tarafindan izlenmesi, bilimsel



olarak ¢ok kiymetli. Bu noktada dernekte ve
dergide emegi gegenleri tebrik ediyor, basarila-

rinin devamini diliyorum.

Ustadim son olarak neler soylemek istersiniz?

Hayat ¢cok kisa. 95 déneminde meslege
baslatan bizlerden ti¢ meslektagimiz hayata er-
ken yasta veda ettiler. Sevgili Erkan, Nurettin
ve Bekir'i rahmet ve 6zlemle aniyorum. Orta-
lama insan émriiniin ticte biri caligmakla gegi-
yor. Calismak ¢cok 6nemli ve insanin kendisini
var etmesini sagliyor. Ancak ¢alisma diginda da
ugraslarimizin olmasi gerekiyor. Saglik, aile ve

bizi seven arkadaslar en 6nemli zenginligimiz.
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[nsanin isi disinda hobileri, ugraglart olmali.
[nsan ailesine, dostlarina, sevdiklerine zaman
ayirmali. Yirmili yaslarda ellili yaglar cok uzak
geliyordu. Bir bakmigsiniz hayat hizla akip git-
mis. Bu nedenle her ani hissederek, fark ede-
rek, farkinda olarak yasamali. Her anin kiyme-
tini bilmeli.

Yillar sonra tarafima gosterilen bu vefali
davranis ben fazlasiyla mutlu etti ve duygu-
landirdi.  Sahsinizda,
ve SGK Miifettigleri Dernegi’ne ¢ok tesekkiir

tiim meslektaslarima

ediyor, tiim meslektaglarimi sevgi ve saygiyla

selamliyorum.
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