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SGK REHBERLIK VE TEFTIS BASKANIMIZ
SAYIN MUSTAFA APAYDIN USTADIMIZ ILE
100. SAYI OZEL ROPORTAJIMIZ

Baskanim kendinizi kisaca tanstabilir misi-

niz, egitiminiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Oncelikle hos geldiniz. Ben, 1968 yilinda
Tokat'in Turhal ilgesinde diinyaya geldim.

Ilkokula Sivas ilinde baslamis olsam da il-
kokul, ortaokul ve lise egitimimi Turhalda
tamamladim. Mezun oldugum lise endiistri
meslek lisesidir. 1986 yilinda bagladigim Is-
tanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi Bolimiinden 1990 yilinda
mezun oldum. Lisans egitimimden bagska
ODTU Siirekli Egitim Merkezi’nde aldigim
egitim sonunda Yonetim Bilgi Sistemleri ser-
tifikam mevcuttur.

Bagskanim su anda calistiginiz makaminiz/

goreviniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Su anda malumunuz Sosyal Giivenlik
Kurumu Rehberlik ve Teftis Baskani olarak

gorev yapiyorum. Ulkemizin 6nemli ku-

rumlarindan biri olan ve biitiin vatandasla-
rimizin hayatina dokunan bu kurumun en
onemli birimlerinden biri olan Rehberlik ve
Teftis Baskanlig1 gerek miifettis sayisi gerek
devraldigi miras ve gerekse ifa ettigi fonksi-
yonla temayiiz etmektedir.

SGK Rehberlik ve Teftis Bagkani, 3 sayili
Cumbhurbagkanligs Kararnamesi ekinde yer
alan 1 sayili cetvelde “list kademe yonetici-
leri” arasinda sayilmistr. Rehberlik ve Tef-
tis Baskaninin gorev ve yetkileri ise 4 sayilt
Cumbhurbaskanligi Kararnamesinin 418’inci
maddesinde sayilmistir. Séz konusu mad-
dede siralanan gorevler zaten bilinmekte-
dir. Ama genel olarak ifade etmek gerekirse,
Rehberlik ve Teftis Baskani gerek miifettisler
arasinda gerekse miifettiglerin teftis ve sorus-
turmalarina tabi olanlar hakkinda adaleti sag-
lamakla gorevlidir. Bir tanimiyla adalet: genel
anlamda hukuk diizeninin, spesifik anlamda
ise sosyal giivenlik hukukunun vatandaslara,
kuruma ve paydaslara tanimis oldugu haklar-
la 6ngérmiis oldugu yiikiimliiliiklerin tam ve
kisa stirede saglanmast amacina yonelik ted-
birler almak ve uygulamakeir. Yani hak edene
hak ettiginin verilmesini saglamakur. Kayit
dist istihdamin 6nlenmesine yonelik dene-
timler planlamak, iddialarin gercekligini or-
taya ¢ikarmak amaciyla kurum personeli veya
yiikiimlilik sahipleri hakkinda inceleme ve
sorusturma raporlarinin incelenip mevzuata
uygunlugunu saglamak yahut is kazasina ma-
ruz kalmis bir vatandagimizin kendisine ve-



ya hak sahiplerine haklarinin hizla ulagmas:
icin her tiirlii tedbirleri almak, genel denetim
politikalarina yon vermek hep bu kavramin,
adalet kavraminin igerisindedir.

Sorunuza tek ciimleyle cevap vermek icin
ozetleyeyim: Rehberlik ve Teftis Baskaninin
gorevi, kendi gorev alani icerisinde adaleti
saglamak, Kurumun ve kisilerin haklarini
koruyup kollamakir.

Bagkanim bulundugunuz bagka gorevler ile

ilgili bilei verebilir misiniz?

Fakiilteyi bitirdikten sonra kariyer mes-
lek sinavlarina hazirlik yaparken, 1992 yilin-
da, Zile Ilgesine bagli bir koyiin ilkégretim
okulunda ek ders vermek suretiyle &gret-
menlik yapum. Cok kisa siiren bu deneyi-
mimi, 1993-1995 yillarinda memur olarak
calistigim, o zamanki adiyla Is ve Is¢i Bulma
Kurumu takip etti. Sosyal Sigortalar Kuru-
mu'na 1995 yili baglarinda sigorta miifettis
yardimecisi olarak adim attim. 2003 yili son-
larinda Sigorta Teftis Kurulu Baskani olarak
gorevlendirildim. Bu gorevim, Sosyal Sigor-
talar Kurumu kapanincaya yani 2007 yilina
kadar siirdii. Yaklagik 1 yil miifettiglik yap-
ttktan sonra 2008 yili baglarinda Sosyal Gii-
venlik Kurumu Rehberlik ve Teftis Bagkani
olarak atandim. 2012 yili basinda bu gorevi-
min sona ermesiyle Bakanligimizda Bakanlik
Miisaviri ve Bakan Danigmani olarak yakla-
stk 7 ay gorev yaptum. 2012 yili ortalarinda
o zamanki adiyla Calisma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanlig:
gorevine ve 2014 yili haziran ayinda tekrar
SGK Rehberlik ve Teftis Baskanligi gorevine

atandim ve halen bu gérevi yiiriitiiyorum.

Baskanim miifettislik mesleginin yiiriitiimaij

ile iloili bize bilgi verebilir misiniz?
Sizce de malimdur k; miifettislik meslegi
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zor, mesakkatli ve zorlugu kadar da 6nemli
bir meslektir. Bircok gencimizin hayallerini
stisleyen, hedef olarak belirlemis oldugu bir
meslektir.

Miifettigligin en zor yani, belki de turne
gorevleridir. Yerlesik diizenini, evini, ailesini,
rutinini terk ederek yilin degisik zamanlarin-
da, tilkemizin farkli yerlerine giderek gorev
ifa etmek insanlarin ¢ogu icin zordur. Mii-
fettislik mesleginin dogasinda ise bu vardir.
Seyahat etmeyi, sik sik degisen sartlar alunda
gbrev yapmay1 sevmeyenlerin veya bu duru-
ma uyum saglayamayacak olanlarin miifet-
tislik meslegini yirtitmeleri kolay degildir.
Tahmin ediyorum k, bu meslegi se¢mis
olanlar bu kosullar1 géze almis olanlardir.

Zor oldugu kadar da 6nemli bir meslek-
tir demistim. Gergekten de dyledir. Miifettis,
usulstizlik ve yolsuzluklari ortaya cikaran,
delillendirip yaptirtm 6neren kisidir. Mii-
fettis gerek kurum igerisinde gerek kurum
disinda yol gésteren, rehberlik eden kisidir.
Miifettis, hukukun ve mevzuatin dogru uy-
gulanmasini saglayan ve bu sayede adaletin
tesisine katk1 saglayan kisidir.

Bir soz vardir “geciken adalet, adalet de-
gildir.” seklinde. Iyi bir miifettis, gorevini
hizla ama eksiksiz tamamlayarak haklarin
zamaninda verilmesini saglar.

Bir yandan da miifettis, saygin ve giive-
nilen kisidir.

Biitiin bunlari ve tabii ki daha fazlasini
kapsayan bir kisilik yapisiyla zor kosullarda
gorev yapar miifettigler.

Bagskanim meslekle ilgili deneyimlerinizden
bizimle paylasmak istedikleriniz var midir?

Sene 1999°du. Ben Izmirde miifettis ola-
rak gorev yapryordum. Giinlerden Cuma idi
ve yillik iznimi almistim. Yani, izinden 6nce-
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ki son giiniimdii. Ben arttk masam1 toparli-
yor ve o giin i¢in planlamis oldugum son is-
lerimi yapiyordum. Vakit, 6gleye yaklasmistt
ki bir vatandasimiz geliverdi. Emekli olmak
i¢in ¢aba sarf eden bir isci vatandasimiz. Be-
nim is planlamamda izin donisii glindeme
alacagim bir denetim gorevinin konusuydu.
O tarihlerde, kuruma yilda ti¢ kez verilen 4
aylik donem bordrolari vardi. Bu vatandasi-
mizin oldukga eski tarihlerde calistigini iddia
ettigi bir isyerinden o bordro verilmis ama
Kurumda bulunamiyormus. Oyle bir bordro
mevcutsa ve ben bu bordroyu bulup daya-
nag belgelerle isleme koydurursam emekli
olacak. [si o giin yapmasam aylik daha geg
baglanacak, yapsam o aksam icin planla-
digim yolculuga yetisemeyecegim. Benim
iznimden o vatandagimizin sorunu daha
onemli dedim ve o isi halletmeye koyuldum.
En seri sekilde isyerine giderek gerekli belge-
leri inceleyip tutanak diizenledim ve raporu
da ayni giiz yazdim. Niteligi itibariyle zaten
kisa stirecek bir isti. Yolculugumu 2-3 saat
ertelemis olsam da iznime biyiik bir goniil
rahatligi ve huzur icinde ¢ikum. Bu olay,
unutamadigim hatiralarim arasindadir.
Bagkanim miifettislere onerileriniz nelerdir?

Miifettislik mesleginin zorluklari ve ge-
rektirdigi bazi vasiflar1 az once konustuk.
Bazilar1 tekrar olsa da bu sorunuz iizerine
sunlari soylemeliyim: ilk olarak meslegimi-
zin kiymeti bilinmeli. Sayisiz gencin hayalle-
rini stisleyen bu meslege sahip olduklar: igin
tim meslektaglarim mutlu olmali. Kiymet
bilmek ve mutlu olmak, meslegin geregini
en iyi sekilde yerine getirmeyi zorunlu kilar.
Kuruma, devletimize ve milletimize hizmet
etmek icin maag aliyoruz hepimiz. Dolayi-
styla bunun karsiligini en iyi sekilde yerine
getirmekle miikellefiz.

Miifettis, her seyden once diiriist olmali.
Vatandaslarimizin haklarinin 6neminin bi-
lincinde olmali. Kendisine tevdi edilmis go-
revleri zamaninda bitirmeli. Inceleme, aras-
tirma, sorgulama. .. bunlari eksiksiz yapmali
ve Onerilerini saglam dayanaklara oturtmali.

Miifettislerin uyacaklari kurallar ve etik
ilkeler belli zaten. Kurallari uygulamayan-
lar hakkinda inceleme ve sorusturma yapan
miifettisler, evvela kendileri bu kurallar ve
etik ilkelere siki sikiya bagli davranmalilar.
Bu, giiveni de beraberinde getirir ki; miifet-
tis giiven telkin etmek zorundadir. Giivenilir
kisi olmalidir. Saygin bir konumda olmak da
ancak giivenilir olmakla miimkiindiir. Yani
miifettis saygin olmalidur.

Miifettis caliskan olmali ve kendini siirek-
li giincel tutmalidir. Sadece gorev alaninda
degil i¢ ve dis giindem konulari hakkinda
bilgi ve fikir sahibi olmalidir. Bilgi ve fikir
sahibi demisken... Bilgi sahibi olunmayan
konularda yorumlar yapip fikir beyan etmek
miifettislik vasiflartyla bagdagmaz. Hig¢ kusku
yok ki; mifettis kesinlikle ketum olmalidir.

Bilgi ve donanimiyla, hal ve hareketleriy-
le, giyim-kusamiyla, olmazsa olmaz nezake-
tiyle, yol gostericiligi ve kurdugu empatiyle,
temsil kabiliyetiyle 6rnek alinan kisi olmali-
dir miifettisler.

Daha 6nce bahsettigim adalete baglilik ve
muhakkak ki tarafsizlik da miifettisler icin
zaruridir.

Baskanim 100. sayisi_cikan dergimizin 1.

sayisindaki ilk Genel Yayin Yonetmeni ve Yazi

Isleri Miidiirii olarak dergimiz ile ilgili duygu

ve diisiincelerinizi bizlerle paylasir misiniz?

Bir eser ortaya koymak hi¢ kolay degildir.
Dergi de 6nemli ve kolektif bir eserdir. Der-



gi ¢ctkarmak zordur, diizenli sekilde ¢ikarmak
ise daha zordur. Tiim zorluklarina ragmen
dergi ve diger eserler gelecek kusaklara da
ulagabilen kaynaklardir.

Bu derginin ilk sayist da biiyiik zorluk-
lar igerisinde ¢ikarildi. Ben dahil 4-5 geng ve
idealist miifettisin 6zverili gayretleriyle yayin
hayatina kavusan ilk sayinin heyecanini hig
unutmuyorum. O dergi simdi 100. sayisina
ulasti. Bayrag sizler devraldiniz. Devrettigi-
miz bayragin emin ellerde oldugunu gérmek
bana huzur veriyor.

Baskanim son olarak neler soylemek ister-

seniz?

Son olarak sunlari sdylemek isterim.
Miifettis olsun veya olmasin biitiin kamu
gorevlileri, kamu hizmeti yapmaktadir. Bu
gorevler bizlere emanettir. Mithim olan her
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kademedeki kamu gorevlisinin, milletinin

hizmetinde oldugu ger¢egini unutmamasi-
dir. Kul hakkina riayet ederek gorevlerimizin
geregini en iyi sekilde yapiyorsak 6nce vic-
danimiz bizi aklayacakur. Kendi vicdaninin
aklamadig kisilerin hesab: her iki diinyada
da agir olur. Bu suurla yasamak lazim.

Sizlere; dernek bagkan: ve yonetimine,
dergi ekibine ¢ok tesekkiir ediyor, basarilari-
nizin devamini diliyorum.



